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1. UvoD

Strategie Archivu bezpecnostnich slozek (ddle jen "Archiv’) byla zpracovana na zakladé usneseni
vlady ¢. 275z 10. 4. 2017, navazujiciho Metodického pokynu pro fizeni kvality ve sluzebnich uradech
a dalSich navazujicich dokumentd, které stanovuji povinnost zavést 'systém Fizeni kvality
ve sluzebnich uradech’. Soucasti tohoto systému je i zavedeni kritéria €. 1, tedy vytvoreni strategie
rozvoje sluzebniho Uradu pfi respektovani pozadavkd definovanych vyse uvedenymi metodikami.

Ucelem Strategie rozvoje sluzebniho Ufadu Archivu bezpeénostnich sloZzek pro roky 2022 - 2026
je jasné vymezeni zameérl rozvoje Archivu a fizeni cinnosti k jejich dosazeni. Strategie
je dokumentem, ktery ve stfedneédobém vyhledu pokryva hlavni priority a oblasti rozvoje Archivu
definované rozpracovanymi strategickymi cili, jejichz naplnéni priblizuje instituci dlouhodobé vizi
a je urcen pro potfeby seznameni zaméstnancu a vergjnosti s témito cili.

Okruhy rozvoje Ufadu zpracované strategii byly identifikovany v ramci zpracované Analyzy stavu
¢innosti Archivu. Implementace strategie je dana Implementacnim planem Archivu, ktery identifikuje

jednotlivé aktivity k dosazeni strategickych cilll a umozniuje jejich kazdorocni rozpracovani.

Odpovédnost za realizaci strategie ma vedouci sluzebniho uradu reditelka Archivu bezpecénostnich
slozek.

2. VYCHODISKA

Plsobnost sluzebniho Ufadu je dana predevsim zakony ¢. 181/2007 Sb., o Ustavu pro studium
totalitnich reziml a o Archivu bezpecnostnich slozek, ¢. 499/2004 Sb, o archivnictvi a spisové
sluzbé, ¢ 412/2005 Sb, o ochrané utajovanych skute¢nosti a bezpecnostni zpUsobilosti,
C. 262/2011 Sb,, o Uucastnicich odboje a odporu proti komunismu, v platném znéni, vcetné

prislusnych provadécich predpist. Archiv je sluzebnim ufadem dle zakona ¢. 234/2014 Sb.,
o statni sluzbé, jeho struktura je dana Organiza¢nim radem Archivu.

P¥i zpracovani strategie bylo pfihlédnuto také k platné strategii pro rozvoj vefejné spravy v CR
(koncepce Klientsky orientovana verejna sprava 2030), prestoze archivnictvi je v celém
dokumentu zminéno pouze na jednom misté, a také ke Koncepci rozvoje archivnictvi
v Ceské republice na léta 2018 az 2025 s vyhledem do roku 2035.

Na zakladé povinnosti Archivu danych vySe uvedenymi zakony a zpracované Podkladové analyzy
stavu cCinnosti Archivu bezpecnostnich slozek pro tvorbu stfednédobé strategie sluzebniho
ufadu byly identifikovany rozvojové potreby Archivu, jejichz prehled je uveden v nize uvedené
tabulce. Soucasti tabulky je také vazba na strategické a specifické cile Archivu, jejichz naplnéni
ma uvedené potreby resit.



Identifikované rozvojové potreby

Zlepseni planovani, fizeni internich predpist

Specificky cil, ktery resi

Vazba na dalsi specifické cile

1 a systému odpovédnosti. 41 véechny ostatni

2 Zavedevnl fizené politiky lidskych zdroji véetné 492 41,21
adaptacéniho procesu.

3 Zabezpeceni daIS|h9 vzdelavgnl zameéstnancul a 42 41,32
podpory osobnostniho rozvoje.

4 Trvalé zabezpeceni kompetenci pfi pFijmu, 1112 15921 41
zpracovani a vyhledavani (v DTB) archivalii. T e

LYl Zlepseni efektivity vnitfni komunikace Archivu. 3.2 3.1,4.1,4.2

6 Zvy§en| ug:m[lpstl vnejsi komun|'kacve'a zvyseni 3132 1.4, 4.1
povédomi o éinnosti Ufadu mezi verejnosti.

7 AT DEImESH | Cmi s e artai | P 1.2,1.4,1.5,4.1,4.2
povédomi o ¢innosti Uradu mezi verejnosti.

g Zepsanleyminn g piecesl diE s 1.4 1.3,2.1,2.2,3.1,3.2
dalkového zpristupriovani archivalii.

9 Zajisténi stavajici kvality vyfizovani urednich 31 3.2 4.1
agend.

10 Zefektlyvn(vanl workrflow restauratorského 13 1.4,4.1
pracoviste.

11 Z'flbezpecer]l prubézné obm’gny ma?erlalm 15 11.2.2.4.1
zakladny a uspor v provozni ioblasti.

3. VNEJSi PROSTREDI

Pfechod na strategické fizeni Archivu spada do znacné nejistého obdobi. Dopady obtizné

odhadnutelnych

vliva

(pandemie  koronaviru,

potencialni

rozpoctové a personalni

Skrty,

nepredikovatelné legislativni zmény) mohou byt zcela zdsadni na naplhovani strategie, a proto je
nezbytné peclivé pravidelné vyhodnocovani externich vlivl a pfipadné Upravy strategie, které tyto
zmeény reflektuji.



3. VNEJSi PROSTREDI

Strategie Archivu je zalozena na hierarchicky provazané strukture cild. Zakladni sméfovani
k naplnéni vize Archivu urCuji strategické cile, které jsou dale Clenény na cile specifické a dilCi.
Strategie je rozpracovana na uroven specifickych cill s charakteristikou cilt dil¢ich. Dil¢i cile jsou
dale rozpracovany v samostatném implementacnim dokumentu.

Vize Archivu bezpec¢nostnich slozek:

Na zakladé zhodnoceni vychodisek, analyzy Ccinnosti Archivu a rozvojovych potieb byla
formulovana vize Archivu, kterd odrazi dvé nejpodstatnéjsi funkce, tedy ochranu Narodniho
archivniho dédictvi a jeho zpristupnovani verejnosti.

Zajistujeme nejlepsi mozZny servis pro badatele, nejlepsi mozZné podminky pro ochranu archivniho
dédictvi. Jsme mistem, kde vam umi poradit s archivnimi prameny.

Vize je zalozena na hlavnich principech, jimiz se Archiv chce fidit a které pomahaji formulovat jeho
budouci smerovani:

B Archiv je vysoce kompetentni a efektivni ve vykonu zakonem svérenych agend;

m Archiv je inovatorem a partnerem pro spolupraci v oblasti rozvoje novych technologii a postup(;

m Archiv ma dobrou povést diky vysoké kvalité poskytovanych sluzeb a komunikace vici
zainteresované verejnosti a institucim;

B Archiv je dobre fizenym a kvalitnim zaméstnavatelem.

Prehled strategickych cilt archivu:

Kad cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace

1 Zz’abezpemt kompetfentnl a hosPodarnou realizaci teditelka Archivu 2029-2026
zdkonem stanovenych odbornych agend

2 Zabezpecit dalSi rozvoj IT technologii zastupce reditelky 2022-2026

Zabezpecit dalsSi rozvoj sluzeb pro zainteresovanou
3 verejnost a instituce a vysokou kvalitu interni i vnéjsi reditelka Archivu 2022-2026
komunikace uradu

Zajistit efektivni procesni fizeni sluzebniho Gradu a
4 podporovat profesni rozvoj a spokojenost zaméstnanct feditelka Archivu 2022-2026
prostrednictvim kvalitni personalni politiky.




Strategicky cil 1
Zabezpecit kompetentni a hospodarnou realizaci zakonem stanovenych odbornych agend

Zabezpeceni zakonem stanovenych odbornych agend, tedy sprava archivnich souborl a jejich
zpracovani a celkova péce o Narodni archivni dédictvi vcCetné souvisejicich provoznich
a ekonomickych procesu, je podstatou prace Archivu a jednim ze dvou hlavnich pilifQ, na nichz
je zalozena jeho cinnost. Pro Archiv je nezbytné udrzovani a dalsi zvySovani kompetenci
pri realizaci téchto agend a kvalitni hospodareni s danymi zdroji pfi respektovani souvisejicich
rozpoCtovych omezeni. Naplnéni zaméru je mozné pouze za pomoci realizace dalSich
strategickych cilii, predevsim cile 2 a 4.

Strategicky cil bude uskutec¢nén realizaci péti nize uvedenych specifickych cili.

Specificky cil 1.1
Zajisténi administrace akvizic a ulozeni archivalii

Zabezpeceni ulozeni nové prebiranych archivalii patfi k zakladnim uUkoldm Archivu a schopnost
naplnéni uvedeného cile je nezbytnou odbornou a technickou kompetenci. Mnozstvi potencialné
prejimanych archivalii je zcela neodhadnutelng, stejné jako doba, kdy jsou do Archivu predavany.
Akvizice je tak nutno resit vétSinou operativné.

Uskutecneni tohoto cile zlepsi pripravenost Archivu pro prijem akvizic vCetné pripadnych stavebné
technickych uprav potencialné vyuzitelnych mistnosti az do uplného vycerpani prostorovych kapacit.

Pro provedeni daného zaméru jsou formulovany nize uvedené dilci cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementaénim planu.

Kod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace
n Zajisténi administrace akvizic a ulozeni archivalif
Kad diléiho cile Nazev dil¢iho cile Odpovédna osoba Realizace
1.1.1 Zabezpe&eni administrace akvizic archivalii feditelka Archivu 2022-2026
1.1.2 zfct?ﬁ:gﬁiéeni prostorovych podminek pro akvizice teditelka Archivu 2022-2026




Specificky cil 1.2
Zavedeni a realizace planu zpracovani archivnich souborti, tvorby archivnich pomiicek a dalSich
vyhledavacich nastroji

Zpracovani archivnich soubord, tvorba pomUcek a vyhledavacich nastroji napliuje bazalni
zakonny pozadavek kladeny na Archiv a je de facto jednim z hlavnich dvodU existence archivd vibec.
Zpracovanim archivalii, tvorbou archivnich pomdcek a dalSich zdrojd vyhledavani a rozsifovanim
databazové zakladny se zvysuje podil dohledatelnych archivalii a usnadnuje se pfistup verejnosti
k Narodnimu archivnimu dédictvi.

Uskutecnéni tohoto cile je trvalou a nezbytnou podminkou vykonu primarni funkce Archivu z hlediska
zakonnych ukoll i narokl verejnosti a jeho realizace upevni kompetenci Archivu vykonavat ulozené
povinnosti a zaroven bude mit priznivy dopad na vnimani instituce ze strany zainteresované verejnosti
a organizaci.

Pro provedeni daného zameéru jsou formulovany nize uvedené dilci cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementacénim planu.

Kaod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace

Zavedeni a realizace planu zpracovani archivnich
1.2 soubor(, tvorby archivnich pomUcek a dalsich feditelka Archivu 2022-2026
vyhleddvacich nastrojt

Kad diléiho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace
Zabezpeceni zpracovani archivnich souborll a vedouci archivnich i
1.2.1 tvorby archivnich pomticek oddéleni 2022-2026
1.2.2 Analyga ’novych giatovych AE B R ek e vedouci 6. oddéleni 2022-2023
lustracniho systému
1.2.3 Prepisy zdrojl dat a jejich zarazeni do databazi vedouci 6. oddéleni 2022-2026




Specificky cil 1.3
Racionalizace provozu restauratorského pracoviste

Cinnost restauratorského pracovisté Archivu je nedilnou soucasti péce o archivélie. Z analyzy
stavu c¢innosti Archivu vyplynula potreba racionalizace cinnosti restauratorského pracovisté
za UCelem dosazeni rovnovahy mezi pozadavky a kapacitnimi moznostmi pracovisté, coz priznive
ovlivni celkovou péci o archivalie. ZlepSenim fidicich procest bude také dosazeno efektivngjsi
pripravy archivalii na digitalizaci a jednoznac¢néjsiho stanoveni ukold ve stfednédobém vyhledu.

Pro provedeni daného zameéru jsou formulovany nize uvedené dilCi cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cill
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementaénim planu.

Kod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace
e e )
Kad diléiho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace
1.3.1 Zefektivnéni provadéni ambulantnich oprav vedouci 5. oddéleni 2022-2023

1.3.2 Zpracovani analyzy provozu technologie Neschen vedouci 5. oddéleni 2022

Zavedeni planu komplexniho restaurovani
archivalii

1.3.3 vedouci 5. oddéleni 2022-2026




Specificky cil 1.4
Zlepsovani workflow digitalizacniho procesu a realizace digitalizac¢niho planu

Digitalizace archivalii je dlouhodobé akcentovanou aktivitou Archivu, ktera jednoznacné prispiva
k pInéni zakonem danych povinnosti, pfedevsim k ochrané archivalii a jejich predkladani. Rovnéz
je ddlezitou podminkou zvySovani badatelského komfortu prostfednictvim  dalkového
zpristupfiovani archivalii. Archiv v tomto ohledu patfi v ramci archivni sité k prikopnikim

s

a tuto svou silnou stranku chce dale rozvijet.

Uskutecnéni tohoto cile zajisti dalsi zvySovani podilu digitalizovanych archivalii vybranych
archivnich souborl a rovnéz odstrani ¢ast tzv. staré zatéze, tedy digitalizace, ktera vznikla pred
rokem 2015 mimo Archiv a nesplnuje v mnoha ohledech potfebné standardy. Provadéni
systematické digitalizace klicovych archivnich souborl ve spojeni se specializovanym softwarem
bude mit v dlouhodobém vyhledu i pozitivni vliv na vykonnost Archivu.

Pro provedeni daného zaméru jsou formulovany nize uvedené dil¢i cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementaénim planu.

Kaod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace

Zlepsovam_vs{orlfﬂoyv ,dlgltalllzacnlho procesu a vedouci 5. oddélen 2022-2026
realizace digitalizacniho planu

Kad diléiho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace

1.4.1 Realizace planu systematické digitalizace

S o vedouci 5. oddéleni 2022-2026
archivnich soubort

1.4.2 Dokoncéeni rekonstrukce ulozeni skent dle

struktury archivnich soubordi vedouci 1.-5. oddéleni 2022-2024

1.4.3 Dokonceni elektronizace workflow systematické

digitalizace prostrednictvim pfislusné aplikace zastupce feditelky 20252026




Specificky cil 1.5

Zefektivneéni financniho Fizeni, provozni problematiky a investicnich akci

Dosazeni vysoké kvality financniho Ffizeni, provoznich procest a planovani obmény materialové
baze Archivu napomaha k celkovému vykonu instituce. S ohledem na vnéjsi podminky je nutné

pravidelné vyhodnocovat dopady zmén financovani instituce a pfi

respektovani danych

rozpocCtovych omezeni dosahovat maximalni hospodarnosti investicnich akci a systematického

hledani uspor.

Uskutecnéni tohoto cile zajisti lepsi financni fizeni Archivu, v ramci danych moznosti zvysi efektivitu
provoznich procest a podpofi pinéni ostatnich strategickych cili 1 a 2.

Pro provedeni daného zaméru jsou formulovany nize uvedené dilci cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementacnim planu.

Kod spec. cile

Nazev strategického cile

Odpovédna osoba

Realizace

1.5

Kad dilciho cile

Zefektivnéni finanéniho fizeni, provozni problema-
tiky a investicnich akci

Nazev dilciho cile

Vypracovani planu provoznich dspor a méreni

vedouci 7. oddéleni

Odpovédna osoba

2022-2026

Realizace

1.5.1 =t aiviy provezy vedouci 7. oddéleni 2022-2026
1.5.2 Vypracovani a realizace planu investi¢nich akci vedouci 7. oddéleni 2022-2024
1.5.3 Zefektiviovani cinnosti ekonomického useku vedouci 7. oddéleni 2025-2026




Strategicky cil 2
Zabezpecit dalSi rozvoj IT technologii

Rozvoj informacnich technologii je zcela nezbytnou podminkou zkvalitnovani sluzeb Archivu
a zabezpeceni vykonu jeho zakladnich funkci. Podpora vyvoje inovativnich feSeni v této oblasti
prispiva k budovani dobré povésti instituce, lepSimu fizeni a zvysovani kvality pracovniho
prostfedi. Vyznam IT podpory jednotlivych Cinnosti bude dale narlstat, coz se neobejde bez
zajisténi dostatecné robustniho technického zazemi a kvalitniho personalniho obsazeni.
Dosazeni tohoto cile podminiuje napinéni ostatnich strategickych zamérd Archivu.

Strategicky cil bude uskuteénén realizaci dvou nize uvedenych specifickych cili.

Specificky cil 2.1

Zabezpeceni vyvoje IT aplikaci nezbytnych pro racionalizaci prace Archivu a zlepSovani sluzeb
verejnosti

Trvalé zajisténi vyvoje specializovanych SW aplikaci zabezpecCuje efektivnéjsi vykon zakonem
ulozenych povinnosti a zlepsuje sluzby pro vefejnost. Schopnost stalych inovaci zabezpecenych
vlastni vyvojovou zakladnou nezavislou na externich vlivech patfi dlouhodobe k silnym strankam
instituce a do budoucna umoznuje nejen naplhovani strategického cile 2, ale pozitivné ovliviuje
i dosazeni vSech ostatnich zamér.

Ve stfednédobém vyhledu bude akcentovan nejen vyvoj zameéreny na zvySovani kompetenci
pfi naplnovani odbornych agend (napr. poradani, digitalizace a dalkové zpristupriovani), ale i vyvoj
orientovany na ulehéeni vnitfni administrativy a fizeni, coz napomuze dosazeni cill v oblasti
zlepSovani fizeni, komunikace a personalni politiky Archivu.

Pro provedeni daného zameéru jsou formulovany nize uvedené dil¢i cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementaénim planu.

Kod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace

Zabezpeceni vyvoje IT aplikaci nezbytnych pro
racionalizaci prace Archivu a zlepSovani sluzeb zastupce reditelky 2022-2026
verejnosti

Kad diléiho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace

2.1.1 Dokonceni vyvoje lustraéni aplikace (Lucerna 2) vedouci 6. oddéleni 2022-2024

Zajisténi dalSiho rozvoje aplikace pro digitalizaci

2.1.2 archivalii a jejich dalkové zpristupriovani (SODA) zastupce feditelky 2022-2026
Priprava zadani pro plnou elektronizaci provozu na . _ }

2.1.3 badatelnach zastupce feditelky 2022-2024

21.4 Tvorba aplikaci a Uprav v ramci zavadéni fizeni vedouci 6. oddélent 2029-2024

kvality

10



Specificky cil 2.2
Zabezpeceni rozvoje IT infrastruktury

Dostatecné robustni IT infrastruktura je zcela nezbytnou podminkou pro jakykoli dalsi rozvoj
Archivu, at uz se jednd o chranéna ulozisté dat, zalohovaci HW a SW, zabezpeceni vykonné
konektivity, nebo SW ochranu proti vnégsim Utokim. UdrZzeni a zlepSeni stavajici baze
IT infrastruktury udrzi schopnost Archivu reagovat na stale rostouci naroky pfi vyvoji
a provozovani informacnich technologii, a tak napomudze k naplnéni vSech ostatnich
strategickych cild.

Pro provedeni daného zaméru jsou formulovany nize uvedené dilci cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementaénim planu.

Kod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace
T e R
Kad diléiho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace
2.2.1 Zpracovani planu a realizace obnovy HW zafizeni vedouci 6. oddéleni 2022-2026
2.2.2 5581%(;??;?2;%%2fgfzgokzo: MRz vedouci 6. oddéleni 2023-2024
2.2.3 E;g:f’: :tai'lcpl)(i’l'pbr:\zlsefgré]ggiipoiadavkﬁ LzalS vedouci 6. oddéleni 2022-2026

. NE



Strategicky cil 3
Zabezpedcit dalSi rozvoj sluzeb pro zainteresovanou verejnost a instituce a vysokou kvalitu interni
i vnéjsi komunikace uradu

Poskytovani sluzeb verejnosti a institucim je pro Archiv jednou z hlavnich funkci, na nichz je
zalozen smysl jeho existence. ZlepSovani sluzeb vcetné kvality komunikace a klientského pfistupu
k badatelim je nutnou podminkou pro udrzeni dobrého vefejného obrazu Archivu a dosazeni
spokojenosti badateld s vykonem instituce. Naplnéni tohoto cile pfispiva nejen ke zlepSeni
spokojenosti verejnosti s praci Archivu, ale i statni spravy jako celku.

Strategicky cil bude uskute¢nén realizaci dvou nize uvedenych specifickych cili.

Specificky cil 3.1
Zvysovani kvality sluzeb pri predkladani archivalii

Zabezpeceni kvalitnich sluzeb podminuje udrzeni dobrého jména instituce. Zasadni je udrzet
dlouhodobou podporu stalych inovaci v oblasti IT, trvale zlepSovat kvalitu komunikace vU¢i
verejnosti  vcetné udrzeni nabidky hromadnych vzdélavacich a popularizacnich —aktivit.
Pro pribézné zvysSovani kvality sluzeb je také zapotfebi dostatecny prehled o potfebach
badatelské verejnosti. Bude proto provedeno zhodnoceni urovné sluzeb prostrednictvim
zpétnovazebnich postupl. Uskute¢néni daného cile napliuje nejen strategicky cil 3, ale ma
pozitivni vliv na naplnéni cild 1 a 4.

Pro provedeni daného zaméru jsou formulovany nize uvedené dilCi cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementacnim planu.

Kaod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace
_ Zvysovani kvality sluzeb pfi predkladani archivalii
Kad dil¢iho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace
314 |efsumeisendomoaadie | vedomine | oo
3.1.2 Nastaveni sledovani spokojenosti verejnosti se vedouci 2. oddélent 2022-2026

stavem badatelskych sluzeb

vedouci 1. oddéleni
(Praha) a 3. oddéleni 2022-2026
(Kanice) feditelky

31.3 Zajisténi dalSiho poradani prezentacnich a
* vzdélavacich aktivit

" NE



Specificky cil 3.2
Zabezpeceni vysoké kvality komunikace Archivu

e

Zvysovani kvality vnéjsi i vnitini komunikace posiluje kompetence Archivu v oblasti poskytova-
nych sluzeb i vnitfniho procesniho fizeni a prispiva tak k dosazeni strategického cile. Stejny vliv ma
i zachovani kvality odpovédi na Ufedni i badatelské dotazy a dodrzovani termind jejich
zpracovani. ZlepSeni interni komunikace zaroven napomuze plnéni dil¢ich individualnich
i tymovych ukoll a zvysi povédomi o sméfovani instituce. Zdokonaleni vnéjsi komunikace
vCetne prezentace cinnosti udrzuje dobrou povést uradu u spolupracujicich instituci a pozitivné
ovliviuje celkové vnimani pfinost Archivu u verejnosti.

Pro provedeni daného zameéru jsou formulovany nize uvedené dilCi cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cill
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementaénim planu.

Kaod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace
“ Zabezpeceni vysokeé kvality komunikace Archivu reditelka Archivu 2022-2026
Kad diléiho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace
Udrzeni stavajici Girovné vyrizovani odpovédi na vedouci archivnich i
3.2.1 badatelské zadosti oddéleni 2022-2026
3.2.2 Vthdnocenl a revize externich informaci o zéstupce feditelky 2029-2023
Archivu
3.2.3 ZlepsSeni prezentace prace Archivu feditelka Archivu 2022-2023
3.2.4 Zlepseni komunikace uvnitf Gradu zastupce feditelky 2022
Zajisténi stavajici rychlosti a kvality vykonu vedouci archivnich i
3.2.5 Urednich agend oddéleni 2022-2026
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Strategicky cil 4
Zajistit efektivni procesni Fizeni sluzebniho uradu a podporovat profesni rozvoj a spokojenost
zaméstnancu prostrednictvim kvalitni personalni politiky

Nastaveni priorit cill, racionalizace fidicich procest, stanoveni jasné zodpovédnosti
a zamestnanecka politika pfispiva k efektivnimu Fizeni, podporuje vztah zaméstnanct k instituci
a celkové zlepsuje pozici Archivu jako zaméstnavatele. Naplnéni zaméru podporuje realizaci
ostatnich cild, pfedevsim 1 a 3.

Strategicky cil bude uskutec¢nén realizaci dvou nize uvedenych specifickych cili.

Specificky cil 4.1
Zlepseni Fizeni iradu a zavedeni minimalniho Fizeni kvality

Dosazeni vysoké kvality Ffizeni Uradu napomaha ucelnému plnéni Ukoll odbornych agend
Archivu. Naplnéni tohoto cile je bezprostfedné spjato se zavedenim minimalniho fizeni kvality
dle pfislusného nafizeni vlady a navazujicich metodik s ddrazem na postupnou elektronizaci
fidicich procest. Nedilnou soucasti je také jasné urCeni odpovédnosti v systému fizeni,
identifikace procest probihajicich v instituci a ohodnoceni s nimi souvisejicich rizik
a periodicky pfezkum téchto procesd a rizik prostfednictvim pravidelnych auditl, ze kterych
pfipadné vyplynou navrhy zmeén. Kvalita fizeni Archivu bude dale podporena zlepSenim systému
fizeni vnitfnich predpis.

Pro provedeni daného zaméru jsou formulovany nize uvedené dilci cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementacnim planu.

Kaod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace
VZ,Ieps:enl fizeni uradu a zavedeni minimalniho raditelka Archivu 2022-2023
fizeni kvality

Kad dil¢iho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace

4.1.1 Zpracovani strategie a cilG Archivu zastupce feditelky zaCatek 2022
Pifehodnoceni systému odpovédnosti a pravomoci . _ .

4.1.2 X zastupce feditelky pololeti 2022
v Archivu

4.1.3 Zavedeni systému internich predpist zastupce feditelky pololeti 2022
Zhodnoceni realizace strategického fizeni a zave- , "

4.1.3 deni pripadnych fidicich a organizacnich zmén zastupce feditelky 2022
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Specificky cil 4.2
Zlepseni Fizeni lidskych zdrojii v Archivu

Zavedeni planovaného fizeni lidskych zdroji pfispiva k hospodarnému nakladani s personalnimi
kapacitami Archivu. Jeho realizace vcetné zajisténi fizeni potfeb lidskych zdrojd pro vykon
svéfenych agend, planovaného vzdélavani, procesu adaptace novych zaméstnancl a ziskavani
zpétné vazby od stavajicich zaméstnancld vyrazné ovlivni dosazeni vSech vytyCenych
strategickych cil(.

Pro provedeni daného zaméru jsou formulovany nize uvedené dilci cile, jejichz realizace je hlavnim
kritériem kontroly jeho naplnéni v daném obdobi (2022-2026). Podrobné specifikace dil¢ich cilt
a dalSich aktivit z nich vychazejicich jsou obsazeny v implementacnim planu.

Kaod spec. cile Nazev strategického cile Odpovédna osoba Realizace
I e R
Kad dilciho cile Nazev diléiho cile Odpovédna osoba Realizace
4.2.1 Zavedeni a realizace fizené politiky lidskych zdroja zastupce reditelky 2022-2026
4.2.2 Zavedeni adaptacniho procesu pravnik-personalista 2022-2023
4.2.3 Zavedeni Setfeni spokojenosti zaméstnanct pravnik-personalista 2022-2023
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5. ZDROJE FINANCOVANI

Pro financovani naplnéni cili strategie rozvoje Archivu je pocitano primarné s vlastnimi zdroji.
Prostfedky potfebné na naplnéni jednotlivych cill jsou stanovovany v ramci pfipravy realizace
specifickych a dil¢ich cilG Archivu vimplementacnim planu a v jednotlivych ro¢nich pléanech ¢innosti.

6. IMPLEMENTACE STRATEGIE

Implementace strategie bude probihat zpracovanim interniho implementaéniho planu, ktery
bude obsahovat rozpracovani jednotlivych dilCich cil(, aktivit vedoucich k jejich dosazeni,
pozadavkd na zdroje, urCeni odpovédnosti a terminy plnéni. Na zdakladé tohoto planu pak
budou zpracovany rocni plany cinnosti Archivu.

7. SLEDOVANI, HODNOCENI, AKTUALIZACE STRATEGIE

Sledovani realizace a vyhodnocovani strategie vychazi z platného sluzebniho predpisu, ktery
stanovuje tvorbu strategie rozvoje sluzebniho uUradu. Sledovani a hodnoceni naplnovani
rocnich, specifickych a dilich cild strategie je provadéno odpovédnymi osobami
stanovenymi v implementacnim dokumentu a v rocnich planech cinnosti. Sledovani
strategickych cili zabezpecuje k tomu urCend pracovni skupina, kterd nejméné jednou
rocné vyhodnoti dosazeny stav a v pfipadé potreby navrhne aktualizaci strategie.
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